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1 Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van BS Lahrhof. Het beschrijft het beleid en de ambities van de
school voor de periode 2019-2023. We hebben ernaar gestreefd dit zo kort en krachtig
mogelijk te doen. De publieksversie van dit schoolplan past op een poster. In dit rapport is het
volledige schoolplan uitgewerkt, inclusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld worden.

Op de poster staan een aantal essentiéle uitgangspunten getekend.
1.1 Gegevens school en bestuur

School: RK Basisschool Lahrhof

Brin: 15XN

Directeur: Arthur Packbier

Adres: Romeinenstraat 30

Telefoon: 0464525683

E-mailadres: a.packbier@BSlahrhof-sittard.nl
WeBSite: www.BSlahrhof-sittard.nl

Bestuurskantoor nummer: 83280 AD71
Bestuur: Kindante
Bezoekadres: Dr. Nolenslaan 138

6136 GV Sittard

Telefoon:046-4363366

1.2 Totstandkoming schoolplan
Dit schoolplan is in samenspraak met de medewerkers van BS Lahrhof en externe

ondersteuning van Beekveld en Terpstra tot stand gekomen. De volgende processtappen zijn
hiervoor doorlopen:

Er is in eerste instantic in november met het team gesproken over de huidige visie en missie,
waarin de eerder vastgestelde kernwaarden nadrukkelijk aan bod zijn gekomen, met het
verzoek om deze kernwaarden vast te houden in de ontwikkeling naar de nieuwe
schoolplanperiode. De kernwaarden zijn respect, vakmanschap, veiligheid, creativiteit,

Er is een context analyse gemaakt en die geldt voor een deel als onderlegger voor het
schoolplan. Daarnaast is er een studiedag geweest waar we in gezamenlijkheid bepaalde
speerpunten voor de komende 4 jaar hebben afgesproken.

In de jaarplannen komt tot uiting hoe de speerpunten richtinggevend en ruimtegevend zijn.
Dit wordt in een document vastgelegd en via ontmoetingen in de Professionele Leer
Gemeenschappen verder vormgegeven. Uit de hele voorbereiding van het schoolplan en de
studiedag rondom de ontwikkeling van dit plan is nadrukkelijk naar voren gekomen dat er
grote behoefte is aan samenwerking, delen van elkaars meningen, commitment, bijstellen van
plannen indien dit nodig is, toetsing en evaluatiecmomenten. Kortom: PDCA.

Ouders hebben ook kunnen aangeven welke verandering zij het liefste in de school zouden
zien. Op de poster staat in overzichtelijke tekeningen waar BS Lahrhof voor staat en waarvoor
de komende jaren diepgang wordt gezocht.
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1.3 Leeswijzer
In het vervolg van dit schoolplan treft u drie hoofdstukken aan. Het eerste hoofdstuk beschrijft

de kaders die Kindante met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens
gaan we in op de ambities en speerpunten van BS Lahrhof.. Dit doen we nadat we beschreven

hebben op basis van welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn.
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2 Kaders

In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van BS Lahrhof beschreven. Ten eerste
bestaan deze kaders uit de missie, visie en strategie van Kindante, het bestuur waar BS
Lahrhof onder valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een passende
ambitie te komen voor BS Lahrhof: de stip op de horizon. Aan het einde van dit hoofdstuk is
het begrotingsperspectief van BS Lahrhof weergegeven.

2.1 Kaders vanuit Kindante
Uitgangspunten van Stichting Kindante

Kindante is een onderwijsstichting die onderwijs verzorgt op 37 scholen voor basisonderwijs,
speciaal basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs in dc gemcenten Beck, Echt-
Susteren, Beekdaelen, Sittard-Geleen en Stein. De stichting kent de volgende denominaties:
katholiek, openbaar, protestants-christelijk en algemeen bijzonder.

Al die scholen hebben samen bijna 9000 leerlingen. Bij de stichting werken circa 1000
mensen.

Missie en visie

De kemn van de missie van Kindante is:

Het kind staat voorop! ‘Leren leren en leren leven’ staat daarbij centraal. Dat doen wij door
het ontdekken, ontwikkelen, samenbrengen, inzetten en benutten van talenten!

We hanteren daarbij het aandachtspunt:

Wij geven richting en bieden ruimte op maat!

Onderwijs
Vertaald naar strategische speerpunten onderwijs betekent dit:

e We maken onderwijs op een eigentijdse, tockomstgerichte en herkenbare manier
passend op de onderwijs- en ontwikkelbehoeften van kinderen en gaan uit van
gelijkwaardigheid en erkende ongelijkheid.

e We gaan verbindingen aan met mensen binnen en partners buiten Kindante om onze
missie te verwezenlijken.

e We dragen bij aan duurzame en kwalitatiet hoogwaardige infrastructuren van
voorzieningen waardoor kinderen zich kunnen ontwikkelen tot waardevolle burgers.

e We leren binnen en buiten de grenzen van onze eigen organisatie-eenheid op een
positief kritische en onderzoekende wijze.

De missie en visie van Kindante is overkoepelend voor de scholen; de missie-visie van de
school is een afgeleide van de missie-visie van de stichting. Daarbij is er ruimte voor de
couleur locale van elke school.

Personeel

Als een spiegel van het onderwijskundig beleid heeft Kindante een personele visie
geformuleerd. Hierin staan de talenten van iedere medewerker centraal. Het gaat daarbij om
medewerkers die zich verbonden hebben met de missie, visie en speerpunten van Kindante
vanuit een positief kritische manier zoals verwoord in het Kindante-DNA. Keuzen die we
maken als medewerker en als team zijn gebaseerd op de mogelijkheden en behoeften van
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kinderen. Belangrijk hierbij is dat we regels, cao’s en wetten zien als een hulpmiddel en niet
als een doel. Waar het in het belang van kinderen is, moeten we de grenzen opzoeken.

Zie ook:
- Strategisch Beleid 2015-2020
Strategische Agenda 2018:
o Samenwerken
o Professionele cultuur
o Anders organiseren
o (DKC- ontwikkeling
- Kindante DNA
o Ik ben mensgericht — stimulerend
o Ik ben professioneel relatiegericht gebaseerd op openheid en transparantie
o Ik werk prestatie- en taakgericht aan de opdracht die Kindante zich stelt
o Ik ben gericht op zelfactualisatie
- Onderwijskundige visie Kindante, januari 2016
o Inhetnuleven
Eigenaarschap
Kennis en vaardigheden om te leren leven
Bewust zijn van en kunnen inzetten van talenten
Maatschappelijk bewust zijn
Attitude tot een leven lang leren
Personele visie, april 2016
o Elke medewerker is eigenaar van zijn eigen persoonlijke- en
loopbaanontwikkeling.
o Passie voor het onderwijs en ambitie staan centraal om talent effectief in te
kunnen zetten en mee te groeien als professional.
o Van en met elkaar leren is vanzelfsprekend.

© O O O

o

Evenredige verdeling van vrouwen in de schoolleiding:

Eenmaal in de 4 jaar stelt het bevoegd gezag een document inzake evenredige
vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding vast, indien er sprake is van een
onevenredige verdeling. Daarbij zullen de richtlijnen worden gehanteerd zoals omschreven in
artikel 30 WPO. Het bevoegd gezag stelt vast dat er een evenredige verdeling van vrouwen in
de schoolleiding is. Derhalve is een document de komende 4 jaar niet aan de orde. Zie ook
www.kindante.nl

Instrumenten en inventariseringsoverzicht om de bekwaamheid van personeel te
optimaliseren:

Professionaliseringsagenda, de gesprekkencyclus, het werkverdelingsplan inclusief
taakbeleid, bijeenkomsten van het strategisch beraad en van de clusters,
netwerkbijeenkomsten zoals de kenniskringen en bijeenkomsten van het
samenwerkingsverband, zoals de bijeenkomsten van Interne Begeleiders en de bijeenkomsten
met directeuren.
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2.2. Analyses:

School en omgeving, Schoolgebouw en faciliteiten:

Het team bestaat momenteel uit 24 leerkrachten waarvan 21 part-time en 3 full-time.

In de afgelopen planperiode kregen we te maken met een terugloop van leerlingen. De daling
werd ingezet en zorgde voor een behoorlijke impact in het team, omdat er in sommige
gevallen sprake was van verplichte mobiliteit. Het afgelopen schooljaar is de populatie licht
gestegen. De verwachting is dat deze trend wordt voortgezet.

De leerlingen van basisschool Lahrhof zijn geméleerd. De kinderen komen uit de wijken Lahrhof,
Kemperkoel, Europapark, Vrangendael en Stadbroek. Door het aangekondigde sluiten van
verschillende omliggende scholen verandert de schoolpopulatie. We zien in toenemende mate de
specificke zorgbehoefte op bepaalde didactische gebieden en de zorgbehoefte rondom sociaal
emotionele ontwikkeling groter worden. Dit is merkbaar tijdens de gesprekken die vooraf met de
Interne begeleiders van de “verwijzende” scholen worden gevoerd. In de intake gesprekken met
ouders krijgen we niet altijd een helder beeld van de leerling die overstapt. Dit betekent dat wij
meer dan voorheen, vooraf goed onderzoek willen doen om bij plaatsing een adequaat onderwijs-
aanbod kunnen garanderen. In sommige casussen wordt zelfs overleg gevoerd met de
trajectbegeleiding van het samenwerkingsverband. Basisschool Lahrhof kijkt bij het aannemen van
kinderen of de school in voldoende mate kan aansluiten bij de onderwijsbehoefte van het kind.
Door op teamniveau en individueel niveau na te scholen wordt de deskundigheid groter en kan
men de ingezette verandering beter aan.

Onze school wordt thans bezocht door 413 leerlingen. Een aanzienlijk aantal leerlingen komt
van buiten de gemeentegrenzen en ongeveer 6% woont in Duitsland. Dit heeft verder geen
consequenties voor het onderwijs aan deze leerlingen, omdat het gaat om Nederlandse
gezinnen die net over de grens woonachtig zijn.

BS Lahrhof heeft een betekenisvolle functie in de wijk: schoolvoorziening en PSZ, plaats van
ontmoetingen voor buurtplatform, regionaal stembureau, plaats waar buitenschoolse
activiteiten ( mad science) kunnen plaatsvinden.

Het schoolgebouw is opgeruimd en netjes en oogt vriendelijk voor elke bezoeker. In de
kwaliteitsvragenlijst is naar voren gekomen dat er behoefte is aan regelmatig schoonmaken
van de sanitaire voorzieningen. We zijn bezig om deze voorzieningen de komende jaren te
vernienwen,

Aandachtspunt voor de komende jaren is de ventilatie en de vochtproblematiek. Vanuit de
RIE en de Qfb zijn hieromtrent verbeterpunten naar voren gekomen.

In facilitair opzicht gaan we de komende jaren aandacht schenken aan het vervangen van
meubilair en het herinrichten van de teamkamer. we willen in een gezellige omgeving op een
plezierige en professionele manier elkaar te ontmoeten. Dit versterkt het veiligheidsgevoel en
stimuleert respect en vergroot het gezamenlijke verantwoordelijkheidsgevoel voor gebouw en
omgeving.

ICT faciliteiten zijn op dit moment aanwezig, maar gezien de snelheid waarmee op dit gebied

zaken veranderen is een blik naar de toekomst nodig om vernieuwd beleid te formuleren.
Uiteraard heeft dit een absolute link met onderwijsaanbod, onderwijsverwerking en resultaten.
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De komende tijd zal onderzoek plaatsvinden of BS Lahrhof over wil gaan naar meer
gepersonaliseerde verwerkingsmethoden zoals snappet of gynzy. Keuzes in dezen hebben
invloed op de rol van interne begeleiding en kijk op zorg.

De brede gangen bieden in het gebouw mogelijkheden tot klassendoorbrekend onderwijs of
tot ontwikkelen van zelfstandigheid. De jaargroepen zijn logisch en opeenvolgend
samengevoegd. Dit zorgt in grote mate voor rust in het gebouw en bij de leerlingen. Inrichten
van onderwijs op niveau heeft geen grote organisatie nodig.

Het thema “onderwijs anders organiseren” staat de komende jaren op de agenda van onze
teamvergaderingen, omdat we aan het zoeken zijn naar mogelijkheden die wij als school
kunnen en willen uitvoeren, waarbij de garantie op goed onderwijs blijft bestaan. Thans zetten
we op een aantal momenten klassendoorbrekend onderwijs in en maken we in verschillende
groepen gebruik van dag- en weektaken. We willen nadenken en vormgeven aan anders
organiseren, waarbij inzet van ICT-middelen, optimaal gebruik van het gebouw en haar
omgeving buiten, inzet van ouders, inzet van derden en eigen leerlingen in de overwegingen
worden meegenomen.

Personeel BS Lahrhof:

Leerkrachten beschikken over goede communicatieve vaardigheden. Dit blijkt uit het feit dat
zij kinderen en ouders professioneel kunnen en durven aan te spreken. Het aanspreken op
teamniveau is in ontwikkeling en zal de komende jaren binnen de ontwikkeling van de
professionele cultuur een aandachtspunt zijn.

Leerkrachten reflecteren op eigen handelen. We willen dit onderdeel van
leerkrachtvaardigheden een vaste plek geven binnen de professionele cultuur en ervoor zorgen
dat het reflecteren niet alleen op persoonlijk niveau gebeurt. Dit kan ook met een duopartner
zijn of een parallelcollega.

BS Lahrhof heeft een kijkwijzer ontwikkeld waarin met de name de pedagogische
grondhouding in relatie tot het didactisch handelen zichtbaar gemaakt kan worden. De
komende jaren zal dit instrument ingezet worden om deze lijn op BS Lahrhof te verstevigen,
omdat het team voor een deel vernieuwd is.

Op het gebied van professionalisering op persoonlijk niveau is de leerkracht zelf aan zet. In
gesprekken die tijdens de komende planperiode worden gevoerd, zullen leerkrachten in
samenspraak met de directeur hierover concrete afspraken maken. Dit wordt dan ook
vastgelegd in een document en gekoppeld aan het taakbeleid.

Onderwijs: didactisch en pedagogisch handelen

Onze manier van onderwijs geven onderscheidt zich door gebruik te maken van de meest actuele
pedagogisch en didactische aanpakken, waarvan volgens Marzano wetenschappelijk bewezen is
dat ze werken. We denken dan aan: zoeken naar overeenkomsten en verschillen, samenvatten en
aantekeningen maken, inzet bevestigen en erkenning geven, huiswerk maken, representeren door
schematiseren van de leerstof, codperatief leren, doelen stellen en feedback geven en onderzoek
doen. Ook denken we aan differentiatie: passend bij de behoeften/kansen van elk kind. Er kan
bijvoorbeeld door inzet van digitale media gewerkt worden aan motivatie en leerling
betrokkenheid. Door diep leren (waarom leren we en welke betekenis heeft het voor je?) en
samenwerkende leerkrachten die gezamenlijk verantwoordelijkheid dragen voor het
leerrendement, kennis delen en zo een haalbaar en gegarandeerd curriculum kunnen aanbieden.
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Door oog te hebben voor elk kind, een luisterend oor te bieden en goed voorbeeldgedrag te tonen

dragen leerkrachten bij aan een optimaal leerproces. Deze belangrijke onderdelen worden in de
PLG’s besproken.

Hoe zien we bovenstaande terug in de school?

Codperatieve werkvormen worden dagdagelijks op verschillende momenten ingezet om het samen
leren te optimaliseren. Bovendien zien we in de groepen 5 tot en met 8 overwegend een
codperatieve opstelling in groepen. In de groepen 3 en 4 en soms ook in 5 wordt thans deze
opstelling voor een groot deel losgelaten om de instructie en de verwerking beter te laten
inslijpen. Kinderen zitten dan vooral in tweetallen of drietallen, maar werken wel met oog en
schoudermaatjes. We willen in schooljaar 2019-2020 met het hele team de codperatieve opstelling
in de klas, breed en diepgaand bespreken om vervolgens een teamafspraak te formuleren.
Leerkrachten in de diverse jaargroepen stemmen het onderwijs op elkaar af, om te voorkomen dat
er grote verschillen in aanbod ontstaan.

De werkvormen die hierboven staan beschreven vinden we terug in activiteiten die voortvloeien
uit de methoden die wij gebruiken.

Daarnaast zijn er bepaalde vaardigheden die straks in het voortgezet onderwijs nodig zijn en die op
BS Lahrhof worden geoefend. Het leren plannen en het gebruik kunnen maken van een
schoolagenda zijn hiervan voorbeelden.

Het maken van dag en weekplanningen, waarbij leerlingen min of meer eigenaarschap kunnen
ontwikkelen wordt in opbouw aangeboden vanaf de groepen 6. De komende planperiode wordt
deze inzel onder de loep genomen om mogelijk uitbreiding in de school in te voeren.

Basisschool Lahrhof wil de aanwezige talenten van de kinderen tijdens hun schooljaren nog
meer naar boven halen. We willen een hoger doel bereiken dan er tot nog toe wordt
gerealiseerd en we gaan uit van de verwachting dat dit ook kan in de komende jaren. De
aanpak is gebaseerd op o.a. trajecten die het team heeft opgepakt met Erik Meester. Dit alles
maakt het een rijk verdiepingsprogramma die als rode draad binnen gericht is op het
verhogen van het leerrendement en optimaliseren van talentontwikkeling bij leerlingen. We
gaan hier uit van o.a. de cognitieve belasting theorie (Bergsen en Meester), waardoor je de
lessen elfectiever kan maken.

We willen kinderen opleiden tot de wereldburgers van morgen en doen dat met innovatieve
mensen, materialen en middelen.

In onze school is ieder kind en elke medewerker uniek en is ons uitgangspunt dat iedereen
graag en met motivatie naar school komt.

De onderwijsbehoeften van al onze leeriingen geven richting aan ons ieerstofaanbod. We zijn
vooral geinteresseerd in de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen en de condities
waaronder die het beste kunnen plaatsvinden. Met name de interactie tussen leerkracht en
leerling, leerling en groep is belangrijk. Vragen zoals wat is hierin weinig effectief en hoe
kunnen we daar verandering in aanbrengen? Wat werkt wel en hoe kunnen we dat uitbreiden?
worden gesteld. Het inzetten van de talenten van de kinderen is een uitgangspunt van High
Performing.

De komende jaren willen we de uitgangspunten verder uitdiepen.

Onze ambities zijn:

= De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten die bij hun kenmerken
passen.

* De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat op grond van hun
kenmerken verwacht mag worden.
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Leerlingen ontwikkelen zich maximaal naar hun mogelijkheden, hiervoor gebruiken we de
drie aanpakken en zetten we het directe instructie model in. Deze ambitie wordt de
komende planperiode besproken met het team. Met name het deel dat over drie aanpakken
gaat. We moeten voorkomen dat door drie aanpakken er drie niveau’s ontstaan waar
leerlingen in blijven hangen, terwijl we uit zijn op ontwikkeling.

De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar.

De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs. Dit toetsen we ook door
met het vo in gesprek te gaan.

De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs.

De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten die bij
hun kenmerken passen.

Bovenstaande ambities zijn nooit afgerond en zullen niet alleen nu maar ook de komende
jaren actueel zijn.

Onderwijskundig beleid BS Lahrhof

Als leerling van BS Lahrhof leer je van de leerkracht, maar ook van en met je
groepsgenoten. Van het kind dat leert van andere kinderen word je steeds meer een kind
wat aan andere kinderen datzelfde leert.

De groepsleerkracht heeft de rol van coach, begeleider en van leerkracht.. De
groepsleerkracht creéert een pedagogisch klimaat met een rijke leeromgeving. Een
leeromgeving waar ontwikkeling mogelijk is en waar kinderen uitgedaagd worden om
verder te komen. Waar genoeg gelegenheid is om te experimenteren, te onderzoeken, te
ervaren en dus te leren.

Dat is gemakkelijker gezegd dan gedaan. De rol van de groepsleider ook is opvoeder,
zingever, culturele gids, coach, technicus, vormgever, onderzoeker, verteller,
rekenmeester en nog veel meer. Wetenschappelijk onderzoek bevestigt dat kennis die je
alleen leest matig beklijft. Hoe actiever je eigen rol wordt, hoe beter kennis, ook langere
tijd, paraat blijft. Dat is het doel van leren: kennis paraat hebben en in allerlei situaties
kunnen toepassen. Onderwijs aanbod is op BS Lahrhof betekenisvol, dat wil zeggen:

- veel leermomenten bieden waarin de leerlingen zelf presenteren / vitleggen aan anderen.

- veel leermomenten bieden waarbij kinderen echt kunnen ervaren

- veel leermomenten bieden waarbij kinderen met elkaar discussiéren en overleggen

- leerstof aanbieden in een brede context

- boeiend onderwijsaanbod, zodat het betekenisvol is, 0.a. door gebruik van eigentijdse
methodieken en het gebruik van touch screens in de klas.

Bovenstaande wordt gerealiseerd door de goede voorbereidingen van leerkrachten.

Steeds zoeken we naar meerdere manieren van leren: lezen, horen, zien, discussie,
ervaren..., zodat de kennis ‘blijft hangen’ en in allerlei situaties kan worden toegepast.

Onze leerlingen worden optimaal toegerust op de 21ste eeuw en de zogenaamde 21%°
ecuwse vaardigheden. Daarom is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de individuele
talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het
woord. Dus niet alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele,
motorische, sociale en onderzoekende talenten en bepaalde praktische vaardigheden. Als
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we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties hebben voor
de organisatie in de klas. We proberen die talenten in te zetten om leerlingen de kans te
geven zich zo breed mogelijk te oriénteren en samen te leren, van en met elkaar.

Beter presteren vergt een cultuur van opbrengstgericht werken, gericht op verbetering van
de leerresultaten van alle leerlingen. Hierin is een cruciale rol weggelegd voor de leraar.
Het doel is om het maximale uit elke leerling te halen. Dit kan alleen met een goed
doordachte en doelgerichte werkwijze, waarbij het beleid kan worden bijgestuurd en
gerichte acties ondernomen kunnen worden. Het verbeteren van de taal- en rekenprestaties
van leerlingen is een belangrijk onderwerp op de beleidsagenda van het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Die leerresultaten verbeteren als scholen
daadwerkelijk opbrengstgericht gaan werken. Doelen stellen, zicht hebben op
leerresultaten en planmatig en resultaatgericht werken zijn essentieel voor het bereiken
van zo hoog mogelijke opbrengsten voor alle leerlingen. Als een school systematisch en
doelgericht werkt aan het maximaliseren van de prestaties van haar leerlingen, is zij actief
bezig met opbrengstgericht werken. Ons onderwijs is geen vrijblijvende aangelegenheid.
We streven zo hoog mogelijke opbrengsten na, vooral bij de kernvakken taal en rekenen.
Dat doen we binnen elk leerniveau en voor alle leerlingen. We vinden het belangrijk dat
de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden en dat ze opbrengsten realiseren die leiden
tot passend en succesvol vervolgonderwijs.

Mensen in ontwikkeling hebben drie natuurlijke basisbehoeften (Ryan & Deci, 2002): Relatie:
Kinderen ervaren dat ze erbij horen, mee mogen doen en dat anderen met hen willen spelen en
werken. Het gevoel van relatie wordt versterkt als kinderen invloed hebben op de manier
waarop er met hen wordt omgegaan. Competentie: Kinderen merken dat ze dingen weten en
kunnen. Ze leveren prestaties en krijgen daarvoor waardering van anderen (leerkracht en
medeleerlingen). Leren wordt effectiever als kinderen meer eigenaarschap hebben.
Autonomie: Kinderen mogen zelf - viteraard passend in het kader van de school - heslissingen
nemen en keuzes maken en dragen verantwoordelijkheid voor hun initiatieven en activiteiten.
Hun gevoel van autonomie wordt versterkt als zij zich betrokken voelen bij de belangrijke
zaken in hun leef- en leeromgeving. Om dit te hevorderen streven we hinnen onze school rust,
regelmaat en structuur na. We vragen van iedereen om zich aan de gezamenlijke afspraken te
houden, een positieve leerhouding aan te nemen, zelf verantwoordelijkheid te dragen en
zorgzaam te zijn voor zichzelf, de ander en zijn omgeving. Dit doen we bijv. door onze vijf
kernwaarden het hele jaar door afwisselend centraal te stellen: 1. creativiteit 2. enthousiasme
3. respect 4. samenwerken 5. Vakmanschap. 6. Veiligheid.

Korte beschrijving van de kernwaarden:
Creativiteit:

Alle leerkrachten van BS Lahrhof zijn goed opgeleid en voorbereid om het didactisch en
pedagogisch handelen in de klas vorm te geven. Dit wil zeggen dat we via gezamenlijke
teamscholing aandacht geven aan o.a. “hoe leren kinderen” , het vergroten van eigenaarschap,
en een gefundeerde basis leggen voor zelfstandigheid. Leerkrachten kunnen hun eigen
creativiteit gebruiken om hieraan vorm te geven. Er is vertrouwen en ruimte om een eigen
invulling te geven aan de kaders die er zijn. Bovendien kunnen we in de PLG’s delen hoe en
op welke manier de creativiteit kan worden ingezet.

Daarnaast proberen we ook 0.a. via het vergroten van eigenaarschap bij kinderen de
creativiteit van kinderen te aan te boren en te versterken.
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Enthousiasme:

Enthousiaste leerkrachten en kinderen komen in de regel graag naar school. Enthousiasme is
nodig om jezelf goed voor te bereiden op je lessen. Zonder enthousiasme geen werkplezier,
niet voor leerkrachten, noch voor kinderen. Ben je enthousiast kom je ook graag naar school
en heeft dat zeker invloed op je resultaten.

Samenwerking:

Samenwerking verstevigt en stimuleert de hersenen. Codperatieve werkvormen worden op
basisschool Lahrhof ingezet om o.a. samenwerking te optimaliseren.

In de PLG’s wordt samenwerking op teamniveau gestimuleerd. Hoe je het ook wendt of keert,
in een school kan je niet alleen met jezelf samenwerken, maar heb je anderen nodig om
voorwaarts te komen.

Respect:

Op BS Lahrhof gaan we respectvol om met elkaar en ook met de ons toevertrouwde
materialen. We merken dat het programma van PBS een positieve bijdrage levert aan dit
thema. Het wordt makkelijker om elkaar aan te spreken en bovendien spreken kinderen elkaar
ook op bepaalde afspraken aan. In het veiligheidsplan wordt dit thema eveneens verder onder
de loep genomen.

Vakmanschap:

Het onderwijs op BS Lahrhof is didactisch verantwoord. De leerkrachten hebben een hoge
betrokkenheid bij vele pedagogische en didactische zaken van het gehele lesgeven. Voor
menige leerkracht is echter van belang op de hoogte te blijven van veranderingen zowel in
school als ook in het dagelijks leven. Verder is het van wezenlijk belang dat leerkrachten hun
persoonlijke ontwikkeling blijven uitbreiden. Het onderwijs blijft zich te ontwikkelen, waarbij
de professionaliteit van de leerkracht geoptimaliseerd moet worden en dit zorgt voor
vakmanschap. De individuele cursussen zijn derhalve van persoonlijk belang, maar moeten
eveneens een meerwaarde hebben voor basisschool Lahrhof.

Veiligheid:

Je veilig voelen op je werkplek alsmede het gevoel van veilig met elkaar (leerlingen en
leerkrachten kunnen omgaan is de basis om tot goed werken en leren te komen. Veiligheid
begint in feite ook met duidelijkheid. Het programma van PBS is een absolute toegevoegde
waarde om duidelijk te kunnen zijn. Een veilig schoolklimaat is erg belangrijk voor iedereen
die zich in de school bevindt.

Het schoolklimaat wordt gekenmerkt door veiligheid en respectvolle omgangsvormen:

e De ouders zijn betrokken bij de school door de activiteiten die de school daartoe
onderneemt.

e De leerlingen en het personeel voelen zich aantoonbaar veilig op school.

e De school heeft inzicht in de veiligheidsbeleving van leerlingen en personeel en
in de incidenten die zich op het gebied van sociale veiligheid op de school
voordoen.
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De school heeft een veiligheidsbeleid gericht op het voorkomen en afhandelen
van incidenten in en om de school.

Het personeel van de school zorgt ervoor dat de leerlingen op een respectvolle
manier met elkaar en anderen omgaan.
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De onderwijskundige doelen

We gebruiken de volgende methoden en aanvullende materialen om het leerproces te
waarborgen. Deze in gebruik zijnde onderwijsleerpakketten voldoen grotendeels aan de
wettelijke plicht van de kerndoelen en daar waar nog hiaten zitten, wordt gewerkt met
aanvullend materiaal of wordt gezocht naar een vervangende methode.

BS Lahrhof heeft thans de volgende methoden:
Methoden: Toetsing:
Voorbereidend lezen Schatkist, Zwijsen CITO Taal voor Kleuters

Fonemisch Bewustzijn, CPS
Wat zeg je?, BubbelDeBub

Voorbereidend rekenen Gecijferd Bewustzijn, CPS CITO Rekenen voor Kleuters
Met Sprongen Vooruit, Menne Instituut

Technisch lezen Veilig Leren Lezen (gr. 3), Zwijsen methodegebonden toetsen, CITO
DMT

Estafette Nieuw (gr. 4 t/m 7), Zwijsen

Begrijpend lezen Lezen in Beeld (gr. 4 t/m 8), Zwijsen methodegebonden toetsen, CITO
BL

Taal Taal in Beeld (gr. 4 t/m 8), Zwijsen methodegebonden toetsen
Spelling Spelling in Beeld (gr. 4 t/m 8),Zwijsen methodegebonden toetsen,
CITO Spelling

Werkwoordspelling (gr. 7 en 8)
Groove me (gr. 7 en 8) methodegebonden toetsen

Rekenen Pluspunt (gr. 3 t/m 8), Malmberg
methodegebondentoetsen,CITO Rekenen enWiskunde

Geschiedenis Brandaan (gr. 4 t/m 8), Malmberg methodegebonden toetsen
Aardrijkskunde Meander (gr. 4 t/m 8), Malmberg methodegebonden toetsen
Natuur en techniek Naut (gr. 4 t/m 8), Malmberg methodegebonden toetsen

Schrijven Pennenstreken (gr. 1 t/m 7), Zwijsen

Verkeer Verkeerseducatielijn, VVN methodegebonden toetsen,
verkeersexamen gr. 7

Levensbeschouwing Kleur (gr. 1 t/m 8), Levendig Uitgever

Muziek door een vakleerkracht
Bewegingsonderwijs Bewegingsonderwijs in het speellokaal
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(gr.len2)
Basislessen Bewegingsonderwijs door Explore

Meer-en hoogbegaafdheid Levelwerk, Eduforce

Hoe toetsen wij onze ambities, kernwaarden en onze inspanningen op didactisch en
pedagogisch vlak? Nogmaals kort samengevat.

De sociale ontwikkeling wordt o.a. getoetst via het programma SCOL en via observaties. Het
pedagogisch klimaat wordt vooral zichtbaar in de afspraken die wij op teamniveau gemaakt
hebben vanuit PBS. Dit programma wordt de komende jaren verder uitgewerkt om zo een
doorgaande afsprakenlijn binnen de hele school uit te voeren. Daar waar het kan nemen we de
Kindpartners mee, om ook bijvoorbeeld buiten school dezelfde regels en afspraken te
hanteren.

Taal, lezen spelling worden via de toetskalender op bepaalde tijden getoetst. Wij hanteren het
toetsprogramma van CITO: spelling, woordenschat, begrijpend luisteren en begrijpend lezen,
rekenen en wiskunde. De DMT, AVI en het protocol dyslexie worden eveneens gebruikt.

Schrijven, Wereld Orienterende vakken, tehatexvakken, Wetenschap en Techniek, verkeer,
Engels, Duits, woordenschat worden of vanuit de methode getoetst of via een toets die door
de leerkracht is samengesteld. Soms kan het ook in de vorm van werkstuk.

De komende jaren worden gymnastiek en muziek door ingehuurde vakleerkrachten gegeven
en beoordeeld. Deze invoering is een onderdeel van de inzet van werkdrukgelden.

Zoals al eerder is vermeld staan we aan de vooravond van een ICT investeringskeuze. Of
verder op de weg dic we nu bewandelen: incidenteel laptopgebruik of stappen over op een
meer gepersonaliseerde vorm van verwerking van leerstof, zoals Gynzy. Mogelijk dat een
ommezwaai invloed heeft op de thans gebruikte toetsen van CITO om methodegebonden
toetsen beter met elkaar te vergelijken in relatie tot het leerlingvolgsysteem.

De verwijzing naar het voortgezet onderwijs wordt voorbereid door de leerkrachten van de
groepen 8. Zij gebruiken alle data en de leerlingkenmerken om tot een gefundeerd advies te
komen. In een gesprek, waarbij de leerkrachten van voorgaande 2 leerjaren, de IB-ers en de
directeur aanwezig zijn worden de adviezen besproken en bekrachtigd.

Samenwerking

Wij vinden het als school belangrijk om ons ook te richten op de ondersteuningsbehoeften van
de ouders: wat zijn hun vragen, waaraan hebben zij behoefte: is dit informatie, advies en/of
begeleiding?

Wat hebben zij nodig om het kind goed te begrijpen en te ondersteunen? Vanuit gezamenlijke
betrokkenheid zijn leerlingen en leerkrachten gericht op het leveren van een positieve bijdrage
aan de gemeenschap. We willen samen met ouders en (keten)partners activiteiten
organiseren,binnen en buiten de school, die bijdragen aan een aangename en educatieve sfeer
en die de basis leggen voor een goede verbinding tussen school en omgeving.Het
leesintensiveringsprogramma BOUW, waarin educatieve afspraken met ouders worden
gemaakt, is een voorbeeld van deze samenwerking.
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We willen de komende planperiode bekijken hoe we de samenwerking met de diverse
geledingen kunnen optimaliseren en versterken.

Samenwerking met de kindpartners staat in de kinderschoenen. Met name als het gaat om de
naschoolse opvang. Overleg met de inpandige PSZ verloopt goed, zeker als het gaat om de
overdracht van PSZ kinderen, die onze basisschool gaan bezoeken.

De komende jaren hebben wij de ambitie om de samenwerking uit te breiden en te groeien
naar een Kind Centrum Lahrhof.

Demografische ontwikkelingen:

Basisschool Lahrhof kan zijn eigen identiteit behouden binnen cluster Stratospheros. Op
grond van prognoses van onder andere de gemeente Sittard-Geleen de school de komende
jaren voldoende kinderen kan ontvangen om als zelfstandige school verder te gaan. Zoals
eerder werd aangegeven herbergt de school ook kinderen die in Duitsland woonachtig zijn.
Deze groep kinderen worden in geen enkele prognose meegewogen. De komende jaren willen
wij onderzoeken of deze stroom leerlingen samen de Duitse overheid beter in kaart kan
worden gebracht, zodat een prognose nauwkeuriger kan worden afgegeven.

In het omringende gebied van BS Lahrhof liggen thans de scholen Tovertuin, Sjtadsjool en de
Baandert. Per nieuwe schooljaar gaan deze drie zelfstandige scholen over in een school,
namelijk KC Sittard.

Op dit moment zijn een groot aantal ouders van de bovengenoemde scholen zich aan het
oriénteren om een mogelijke overstap naar o.a. Lahrhof te realiseren. Omdat ouders gaan
kijken op verschillende scholen is het nu lastig om een prognose af te geven en zal
pas in het nieuwe schooljaar blijken hoeveel kinderen een overstap naar Lahrhof willen
maken. Teldatum 1 oktober is een officieel meetpunt.

Maatschappelijke ontwikkelingen:

e Leerkrachten tekort en vervangingsproblematick: Een landelijk thema en misschien
ook wel een landelijk probleem. Helaas vissen we met aantal grote schoolbesturen in
deze regio uit dezelfde vijver. We willen voor de komende jaren gezamenlijk
nadenken over bovenstaande problematieken en vooral hoe we kunnen zorgen voor
adequate oplossingen die de onderwijskwaliteit blijven borgen.

e We merken dat ouders steeds vaker betrokkenheid tonen bij de ontwikkeling van hun
kinderen. Soms resulteert dit in eigenhandige inhuur van exterme ondersteuners,
waarbij de school pas in een later stadium wordt betrokken. We willen de komende
jaren een manier ontwikkelen dat ouders samen met school op zoek gaan naar de
meest adequate manier van ondersteuning.

e Hoe ziet de maatschappij het instituut school? En hoe kan de school daar positief in
meegaan of veranderen? Deze interessante vragen willen we de komende jaren goed
onderzoeken en in kaart brengen.
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Kwaliteitszorg en leerlingenzorg

Allereerst een verwijzing naar het document “Kindante Kwaliteitsindicatoren januari 2017,
omdat deze indicatoren richtinggevend zijn.

Op vastgestelde momenten in het onderwijsleerproces wordt gecontroleerd of de gestelde
doelen zijn bereikt. Hiervoor stelt de IB-er een toetskalender op aan het begin van ieder
schooljaar. Op de eerste plaats wordt gekeken of de doelen die de school zichzelf gesteld
heeft, gehaald worden per leerling, per groep, als gehele school. Dit gebeurt aan de hand van
gerichte observaties, werkbladen, methode/programma-gebonden toetsen en diverse andere
toetsinstrumenten. Daarnaast wordt gekeken of de doelen die de school als totaliteit zich
gesteld heeft, overeenkomen met landelijk behaalde resultaten. Dit gebeurt aan de hand van
diverse toetsen die door het Centraal Instituut voor Toets Ontwikkeling (CITO) in opdracht
van het Ministerie gemaakt zijn. De meest bekende is de eindtoets basisonderwijs, maar vanaf
groep | hanteert onze school voor diverse facetten en vakgebieden CITO-toetsen. Vanaf 2021
wordt er geen CITO meer afgenomen in de groepen 1 en 2. We gaan de komende planperiode
onderzoeken wat wij voor het goed volgen van leerlingen in plaats van de CITO toets kunnen
inzetten. We gebruiken naast de CITO voor kleuters observatielijsten en gebruiken een
ontwikkelingsgericht portfolio om via concrete “werkjes” te laten hoe de ontwikkeling
verloopt.

Het resultaat van CITOheeft een tweeledige functie:
1. voor de beoordeling van de leerling
2. voor de vormgeving van het onderwijs aan de leerling

Aan de hand van resultaten bepalen de leerkrachten samen met de IB-ers welke nieuwe
leersituaties nodig zijn, om het onderwijs te optimaliseren. Deze gegevens kunnen ook in het
leerlingendossier terecht komen.

We rapporteren de ontwikkeling van het kind op:
» Leergebied (cognitieve ontwikkeling)
* sociaal-emotioneel gebied
= de gegevens van het LVS van Cito (LeerlingVolgSysteem)

De ineesie vakken worden beoordeeld met een cijfer. Hierbij gaat hiet om vakken met
methodegebonden toetsen.

Er zijn ook vakken die we beoordelen met: onvoldoende — voldoende — goed. Hierbij gaat het
om vaardigheden, betrokkenheid en inzet. Bij deze vakken worden geen toetsen afgenomen.

We hebben de afspraak dat alle kinderen die in een onvoldoende niveau zitten extra zorg en
instructie krijgen. Daarnaast kan het zo zijn dat kinderen die in een ander niveau zitten
(tijdelijk) extra hulp krijgen, van de leerkracht of van externe instanties.

Bij de rapporten worden ook de graficken verstrekt die bij de scores van het LVS horen. Hier
kunnen ouders de ontwikkeling van hun kind volgen en dit wordt besproken tijdens het
oudergesprek. Deze grafieken worden weergegeven in de 1 t/m 5 score.
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Bij vertrek naar een andere school wordt door de betreffende leerkracht een onderwijskundige
rapportage gemaakt middels voor de regio uniforme formulieren, meestal via het programma
Eisis. Een voorbeeld van deze rapportage ligt op school ter inzage

Leerlingenzorg

Op het gebied van zorg en begeleiding van leerlingen stellen we op onze school de volgende
uitgangspunten:

* Leerlingenzorg gaat om de zorg voor alle leerlingen. Leerkrachten signaleren extra
behoeften en proberen daarop eerst binnen de lessen meteen in te spelen. Als dat niet
voldoende is, zal er deskundige hulp van buitenaf ingeschakeld worden, zoals bijvoorbeeld
Kindante Kwadrant. Dan zal er extra hulp binnen of buiten de groep plaatsvinden. Mocht dit
allemaal geen of onvoldoende rendement opleveren, dan wordt er gezocht naar andere
oplossingen buiten de school.

» Onze zorg en begeleiding is opbrengstgericht. Wij stellen hoge verwachtingen aan alle
leerlingen. Dat betekent dat wij erop uit zijn alle leerlingen binnen hun eigen leerniveau het
hoogst haalbare te laten bereiken. Daarbij maakt het voor ons niet uit om wie het gaat: een
toekomstige VMBO-leerling of een VWO-leerling.

Kwalteitsindicatoren van Kindante, gerelateerd aan BS Lahrhof Sittard:

e leerlingpopulatie:

Op BS Lahrhof constateren we dat de leerlingpopulatie verandert. Dit betekent dat we de
komende planperiode onderzock moeten doen naar deze verandering. Dit moet goed in kaart
worden gebracht en gekoppeld worden aan de vroegsignalering. Op deze manier kunnen we
het onderwijsaanbod garanderen en kunnen we de doorgaande lijnen op elkaar afstemmen.

e Koers van de school in relatie met de visie op onderwijs:

De visie van BS Lahrhof is een gezamenlijk opgestelde visie op leren en groeien van
kinderen. De visie wordt later in dit document genoemd. Onze doelen zijn herkenbaar en
worden in team, PLG en MT verband met elkaar besproken. Samen zorgen wij de komende
planperiode voor consistentie, commitment en samenhang.

e Pedagogisch en didactisch handelen:

Het onderwijs op BS Lahrhof is didactisch en pedagogisch verantwoord. Tijdens de
recentelijke interne visitatie is dit als zodanig ook benoemd. Toch zijn er voor de komende
jaren aandachtspunten. Leerlingpopulatie, verwachtingen van o.a. ouders en een veranderende
maatschappij hebben invloed op ons handelen. Dit willen we bespreken. De ambities op
cluster niveau moeten hierin worden meegenomen en besproken.

e Historisch perspectief:
BS Lahrhof bestaat 35 jaar. Ons team is op dit moment aan het groeien. We brengen de

komende planperiode in kaart hoe het verwachte verloop er voor de komende jaren uitziet en
welke conseqgenties dit met zich meebrengt.
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e Cultuur en werkwijze:

De cultuur op BS Lahrhof is positief. Dit uit zich in oog en oor hebben voor elkaar. Dit kan
soms betekenen dat we misschien te familiair zijn en het elkaar aanspreken wordt uitgesteld
of soms wordt afgesteld. Het thema communicatie staat daarom de komende jaren hoog in het
vaandel.

Verder werken we permanent aan een professionele cultuur. In het jaarplan zal dit verder
worden uitgewerkt. Ontwikkelingen van kinderen en medewerkers zijn gericht op
eigenaarschap en inzetten van kwaliteiten.

e Leiderschap:

De schoolleiding ligt de komende planperiode niet alleen bij de directeur. We willen de
kwaliteiten van collegadirecteuren in het cluster inzetten om onze scholen te versterken. Dit
wordt verder uitgewerkt in het clusterplan.

Op school niveau ligt de leiding bij o.a. de directeur, de Interne Begeleiding, de ICT-er en bij
collega’s die vanuit hun takenpakket schoolverantwoordelijkheden hebben.

Het afgelopen jaar heeft het voor een deel aan leiderschap ontbroken. Dit is besproken en
hieraan wordt gewerkt.

e Gesprekkencyclus:

Gesprekken zijn niet alleen maar nodig op geplande tijden, maar dienen regelmatig met elkaar
te worden gevoerd om de voortgang te bewaken. De komende planperiode zal hier grote
aandacht voor zijn. Dit zal via een gesprekskalender inzichtelijk worden gemaakt, waarbij
noodzakelijke gesprekken en de mogelijkheid om facultatief een gesprek te voeren worden
weggezet.

e Intergraal personeelsbeleid:

Vanuit de visie op personeel van Kindante heett de schoolleiding en het personeel zicht op de
verwachtingen, de plichten en de rechten.

e Competentiestandaard:

We zetten de komende planperiode een gezamenlijk meerjarenplan op waarbij
groepsgesprekken, klassenconsultaties en het format voor gesprekken worden vastgelegd.
Het werken aan de professionele cultuur komt zoals eerder is vermeld in het jaarplan tot
uiting,

Vanuit de klassenconsultaties ,die naast de directeur ook door de IB-ers worden uitgevoerd
kunnen nieuwe speerpunten voor school worden vastgelegd.

e Selectie en begeleiding van medewerkers:
De te ontwikkelen competentiestandaard voor BS Lahrhof wordt leidend voor de keuze van

nieuwe collega’s en LIO-studenten. Adequate begeleiding van deze mensen wordt vanuit de
schoolleiding in samenspraak met direct betrokken collega’s bepaald.
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e Persoonlijk meesterschap:
Zie het eerder vermelde vakmanschap.

e Structuur en processen:
De werkwijze op BS Lahrhof is duidelijk en volgens structuur. De komende planperiode
bespreken we de geldende werkwijzen en kijken we of het voor elke medewerker duidelijk is
en vooral uitvoerbaar.

e Gebruik van data en feedback.
De komende planperiode verzamelen we doelgerichte data en maken we gebruik van de
feedback. Het analyseren en vervolgens het verwoorden van de bevindingen nemen we in

diverse ontwikkel trajecten mee.

2.2. Begrotingsperspectief / sponsoring

Het bevoegd gezag van onze stichting is verantwoordelijk voor de allocatie van de middelen
die door de overheid ter beschikking worden gesteld. Deze worden vastgelegd in een
kadernota en in het (meerjaren) bestuur formatieplan en in een (meerjaren) begroting. De
inbreng van de individuele scholen en de clusters van scholen is geborgd via de
begrotingsgesprekken, formatiegesprekken, verantwoordingsdocumenten T1,T2 en T3 en in
de werkgroep FIFA (financién en facilities).

In het begrotingsgesprek geeft de directeur van de school aan wat de ambities van de school
zijn met betrekking tot onderwijs, personeel, groepsformering, materiele instandhouding en
zal hij worden bevraagd en geadviseerd door collega’s van afdeling onderwijs, human
resource, ict, facilities en financién.

De directeur legt uit hoe hij de ambities wil realiseren door concreet aan te geven wat hier
voor nodig wordt geacht. Na deze ronde van verkenning en het formuleren van afspraken
wordt de begroting voorgelegd aan het CvB van Kindante, die op haar beurt een aanvullende
taakstelling kan formuleren om de balans tussen ambitie van de school en de perspectieve
realisatie te bewaken. De begroting is daarom een belangrijk sturingselement voor alle
partijen.

Het is nu aan de school om in de komende begrotingsrondes de ambities te vertalen naar een
realiseerbare begroting waarin de gestelde doelen haalbaar moeten zijn. Uit de
voortgangsrapportage moet dan blijken of de school in staat is om financieel gezond te blijven
in alle mogelijke opzichten.

Indien tussentijds blijkt dat er meer nodig is om bepaalde ambities bij te stellen of dat er door
omstandigheden aanpassingen nodig zijn in de lopende begroting zal dit via de
voortgangsrapportages inzichtelijk moeten worden gemaakt en hierover een gesprek moeten
worden aangegaan met het CvB.
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Sponsoring

Sponsoring is in het maatschappelijk verkeer een bekend verschijnsel. Er is uitsluitend sprake
van sponsoring van de school als de sponsor een tegenprestatie verlangt van de school, het
personeel of de leerlingen waarmee de leerlingen in schoolverband worden geconfronteerd of
als het bestuur, het personeel of leerlingen uit eigen beweging overgaan tot het leveren van
een tegenprestatie. Schenkingen, ouderbijdragen en gelden van het ministerie en de gemeente
vallen niet onder het begrip sponsoring. Sponsoring is alleen toegestaan als de school en de
MR hiervoor instemming hebben verleend. Voor meer informatie verwijzen we U graag naar
onze website www.kindante.nl en zoek hier dan op sponsoring via de zoekfunctie.
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3. Visie van BS Lahrhof

Tijdens een gezamenlijke studiedag is de volgende visie geformuleerd:

Op basisschool Lahrhof mag jij in veiligheid groeien. Wij zien, waarderen en koesteren jou.
Jij krijgt hier een stevig fundament van goed onderwijs en persoonsvorming. Wij willen voor
Jjou een warm bad zijn, omdat we weten dat jij je dan het beste ontwikkelt. We sluiten ons
onderwijs, binnen onze mogelijkheden, zoveel mogelijk aan op jouw leerbehoefte. We zorgen
met onder andere ICT dat jij de stof op je eigen niveau kunt verwerken. Naast rekenen, taal en
de andere schoolvakken geven wij ook aandacht aan bijvoorbeeld creaticve vakken. We
houden goed contact met jouw ouders. Samen met hen willen we jouw ontwikkeling in de
volle breedte stimuleren. We werken ook samen met andere partners die ons curriculum
kunnen versterken. We stimuleren dat jij actief gaat meewerken aan je eigen ontwikkeling. Je
leert ook van het samenwerken met andere leerlingen. De boodschap die wij jullie meegeven
is: heb vertrouwen, je kunt het. Als team staan we samen voor ons onderwijs. We bespreken
de tussentijdse resultaten van onze leerlingen en hoe we het beste verder kunnen gaan. We
ontwikkelen ons samen en leren van elkaars ervaring, talenten en feedback. We durven elkaar
aan te spreken wanneer dat nodig is. Wij zijn een school in ontwikkeling en als leerkrachten
dragen wij daar allemaal aan bij. In onze schoolontwikkeling waaien we niet met alle winden
mee; we richten ons op onderwijsactiviteiten die passen bij onze doelen. Datgene wat past en
goed werkt, houden we vast. We zorgen voor rust binnen de school met duidelijke regels en
afspraken. We hechten aan heldere communicatie, binnen de school en met de buitenwereld.
Omdat wij weten wie we zijn en waar we voor staan, kunnen we dat ook goed naar buiten
uitdragen.

Hoe gaan we onze visie verder vormgeven?

Allereerst hebben we de speerpunten gezamenlijk vastgesteld. In het Jaarplan zullen keuzes
gemaakt worden rondom de speerpunten. Er zullen voor iedereen doelstellingen worden
geformuleerd, die tevens getoetst en ge€valueerd worden.

Dit betekent dat we een cyclische aanpak (PDCA) hanteren en willen deze via
evaluatiemomenten bespreken waarbij de volgende instrumenten en data als basis voor de
voortgang kunnen dienen:

e (tussen) opbrengsten CITO en methodegebonden toetsen, waarbij we de komende jaren
trendanalyses schoolbreed en of bouwgebonden willen bespreken om zo ook
horizontale verantwoording te stimuleren. Als blijkt dat dat er op onderdelen
“onderzoek nodig is kan dat via de PLG’s worden besproken.

e SCOL, gesprekken met kinderen, interventies en het programma van PBS geven input
voor de context van sociale emotionele ontwikkeling van kinderen.

o Klassenconsultaties door IB-ers, directeur en of extemen kunnen een bijdrage leveren
voor zelfreflectie en verbetering van het onderwijs.

e Kindante interne audits zorgen ervoor dat ook anderen kunnen kijken naar de
ontwikkeling van de school. Dit levert een positieve dialoog op met alle betrokkenen.

e KVL en Quickscan en RIE geven eveneens input over hoe kinderen, ouders en
leerkrachten de school in de volle breedte ervaren.

¢ Volgend schooljaar nieuwe impuls geven aan kinderraad en klankbordgroep.

e Alle systemen die binnen Kindante gericht zijn op het verstrekken van informatie t.a.v.
0.a. verzuim en financién.
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e Voortgangsrapportages stimuleren goed kijken op de stand van zaken van de school.
Komende jaren in gezamenlijkheid met MT oppakken.

5. Speerpunten

Tijdens de schoolplan dag waarbij het hele team, stagiaires van de PABO, medewerkers van
Beekveld en Terpstra betrokken waren hebben we na de visie de volgende speerpunten
vastgesteld.

Een sterk en lerend team:
Als team werken we samen aan een doorgaande lijn voor de kinderen. Het is duidelijk waar
we voor staan en hoe we gezamenlijk werken aan onderwijskwaliteit.

Daadkrachtig (gedeeld) leiderschap voor een overzicht, monitoren en mandaat voor handelen.
Passend bij de gezamenlijke verantwoordelijkheid van het team.

We hebben met het hele team meerdere gezamenlijke momenten om te werken aan onze
kwaliteit. De belasting is daarbij evenredig verdeeld.

We kiezen welke ontwikkelingen we het belangrijkst vinden en veel aandacht willen geven
om te verdiepen en te borgen.

We weten wie welke rol en/ of taak heeft met het daarbij behorende mandaat.

We onderzoeken en besluiten met elkaar welke plaats onderzoekend en ontdekkend leren

heeft in ons onderwijs. Kennis vergroten omtrent de nieuwste evidence based onderwijszaken
(Erik Meester).

Communicatie intern en extern

We zijn nieuwsgierig naar elkaar en stellen verhelderingsvragen.
We zijn een team dat met elkaar open communiceert en tijdig zaken bespreekbaar maakt.

Voor het welbevinden van onze leerlingen communiceren we met ouders, met elkaar en met
de leerlingen waarbij we het begrijpen centraal stellen.

We borgen de gemaakte afspraken en iedereen weet terug te vinden waarom deze zijn
gemaakt en hoe we ze uitvoeren.

Het is duidelijk aan welke ontwikkelingen we werken en hoe de besluitvorming plaats vindt.
We hebben een vaste vergadercyclus die bijdraagt aan duidelijkheid en die effectief is.
Ieder van ons weet welke bijdrage hij of zij levert aan de open communicatie.

Een stevig fundament
(cognitief en sociaal)

Ons onderwijs aanbod kiezen we bewust en we zorgen ervoor dat dit stevig en krachtig
gedragen wordt door ons team.
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We kiezen bewust voor digitale middelen om ons onderwijs effectief te verrijken, te
ondersteunen en te ontlasten.

We werken doelmatig en evalueren onze stappen. We leren de kinderen ook hun doelen te
stellen en tussentijds te vieren wat gelukt is.

PBS verankeren in onze organisatie en borgen.

We weten welke onderwijsbehoeften we goed kunnen bedienen en hebben in kaart waar onze
hiaten zitten.

We maken gebruik van onze resultaten (zowel op cognitief en sociaal vlak) om ons onderwijs
cyclisch te kunnen verbeteren.

We hebben beleid op het gebied van sociaal en emotionele ontwikkeling.

Lerarentekort versus kwaliteit.

We hebben een proactief plan hoe we als team en school omgaan met een onverwacht leraren
tekort.

We onderzoeken hoe we bij een lerarentekort de onderwijskwaliteit kunnen handhaven.

Activiteiten overzicht van deze voornemens

We bepalen samen in het begin van het schooljaar welke speerpunten we aanpakken, dit
wordt dan in een jaarplan uitgewerkt. Half september 2019 moet het jaarplan
operationeel zijn.

22-
23

Thema’s en speerpunten 19-20 | 20-
21

N~
SJR

EEN STERK EN LEREND TEAM

Ambities: Het team is didactisch en pedagogisch sterk.
Via de kijkwijzer is toetsing op deze vlakken mogelijk,
maar ook door bij elkaar te gaan kijken.

Het team kan een passend aanbod aanbieden en houdt vast
aan een gegarandeerd curriculum.

Het team leert op basis van de principes van HP. Deze
worden de komende jaren opgepakt.

Betrokken: leerkrachten, IB-groep, procesbegeleiding,
stagiaires PABO

Als team werken we samen aan een doorgaande lijn voor
de kinderen. Het is duidelijk waar we voor staan en hoe
we gezamenlijk werken aan onderwijskwaliteit.

14
19
1
1<

Daadkrachtig (gedeeld) leiderschap voor een
helicopterview, monitoren en mandaat voor handelen.
Passend bij de gezamenlijke verantwoordelijkheid van het
team.

15
1<
1>
1<
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We hebben met het hele team meerdere gezamenlijke
momenten om te werken aan onze kwaliteit. De belasting
is daarbij evenredig verdeeld.

154

1<

14

14

We kiezen welke ontwikkelingen we het belangrijkst
vinden en veel aandacht willen geven om te verdiepen en
te borgen

15

1>

14

14

We weten wie welke rol en/ of taak heeft met het daarbij
behorende mandaat.

13

1]

1>

14

We onderzoeken en besluiten met elkaar welke plaats
onderzoekend en ontdekkend leren heeft in ons onderwijs.

154

1<

I

1>

Communicatie intern en extern

Ambities:

Het team kent de werkwijze van de BOB cyclus. Het team
voert professioneel overleg in teamvergadering en in de
PLG’s. Het team communiceert op een verantwoorde
manier met ouders en externen.

Het team is op de hoogte hoe wij met elkaar willen en
kunnen communiceren en hoe wij met kinderen praten.

Betrokkenern:

Hele team, inclusief OOP; ouders en leerlingen

We zijn nicuwsgierig naar elkaar en stellen
verhelderingsvragen.

We zijn een team dat met elkaar open communiceert en
tijdig zaken bespreekbaar maakt.

1<

1>

1

154

Voor het welbevinden van onze leerlingen communiceren
we met ouders, met elkaar en met de leerlingen waarbij
we het begrijpen centraal stellen.

1

154

134

14

We borgen de gemaakte afspraken en iedereen weet terug
te vinden waarom deze zijn gemaakt en hoe we ze
uitvoeren.

14

14

14

1<

Het is duidelijk aan welke ontwikkelingen we werken en
hoe de besluitvorming plaats vindt.

14

14

14

134

We hebben een vast vergadercyclus die bijdraagt aan
duidelijkheid en die effectief is.

14

14

1>

1<
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Ieder van ons weet welke bijdrage hij of zij levert aan de
open communicatie.

15

154

14

15

Een stevig fundament

(cognitief en sociaal)

Ambities:

BS Lahrhof hanteert een vastgestelde norm voor alle
competenties. Deze norm wordt in het komend schooljaar
opnieuw vastgesteld.

We gaan komend jaar onderzoeken of Gynzy een
verantwoord middel is voor gepersonaliseerde verwerking
van lesstof.

In de PLG’s bespreken we de uitgangspunten die we
afgelopen schooljaar met Eric Meester hebben doorlopen
en spreken af hoe we deze thema’s inzetten om het
onderwijs te verstevigen.

Betrokkenen:

Hele team; software ontwikkelaars, ICT-er, Eric Meester

Ons onderwijs aanbod kiezen we bewust en we zorgen
ervoor dat dit stevig en krachtig gedragen wordt door ons
team

154

I

14

14

We kiezen bewust voor digitale middelen om ons
onderwijs effectief te verrijken, te ondersteunen en te
ontlasten.

14

1<

15

14

We werken doelmatig en evalueren onze stappen. We
leren de kinderen ook hun doelen te stellen en tussentijds
te vieren wat gelukt is.

14

14

14

14

PBS verankeren in onze organisatie en borgen.

14

15

154

15

We weten welke onderwijsbehoeften we goed kunnen
bedienen en hebben in kaart waar onze hiaten zitten.

14

1<

14

154

We maken gebruik van onze resultaten (zowel op
cognitief en sociaal vlak) om ons onderwijs cyclisch te
kunnen verbeteren.

154

14

134

14

We hebben beleid op het gebied van sociaal en
emotionele ontwikkeling.

I

1

14

14

We kiezen 1 thema of vakgebied waarbij we de kinderen
leren hun eigen doel te formuleren.

15

1<

14

14
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Lerarentekort versus kwaliteit.

Ambities

BS Lahrhof organiseert het onderwijs in de toekomst
zodanig dat het (tijdelijk) tekort aan leerkrachten adequaat
kan worden opgelost zonder dat de kwaliteit van het
onderwijs in het geding komt.

Betrokkenen:

Hele team, cluster Stratospheros, werkgroep Personeel
Kindante, collega’s Kindante

We hebben een pro actief plan hoe we als team en school X X X X
omgaan met een onverwacht leraren tekort.
We onderzoeken hoe we bij een lerarentekort de X X X X

onderwijskwaliteit kunnen handhaven.

Onderwijstijd op BS Lahrhof:

Op BS Lahrhof hebben we het beleid dat alle kinderen in principe alle dagen naar school
komen. De vrije momenten voor de kleuters en voor de kinderen van de groepen 3 en 4 liggen
in bepaalde middagen.

De groepen 1 en 2 komen elke schoolweek 22 uur naar school, de grocpen 3 cn 4 komen clke
week 24 uur naar school en de groepen 5 t/m 8 komen elke week 26 uur naar school. Zo
komen we aan meer dan voldoende onderwijstijd gedurende 8 schooljaren.

Personeclsbeleid

Het personeelsbeleid van BS Lahrhof is geheel gelijk aan de visie op personeel van Kindante.

In het functiebouwwerk zijn alle voorkomende functies en verantwoordelijkheden
omschreven. Op dit moment wordt de gesprekken cyclus herschreven en zal klaar zijn in de
loop van 2019-2020. De directeur voert jaarlijks gesprekken met medewerkers om
functioneren en professionalisering met elkaar te bespreken en te verfijnen.

Het komende schooljaar pakken we de nieuwe werkwijze op.

Verder verwijzen we naar
Toetskalender, SOP, veiligheidsplan, Voortgangsrapportages en Schoolgids

Getekende poster Lahrhof:

26 van 29



@ " Sehool Plan

NO NO -204

LR 23w
#Pwﬂ_ﬁ.#ml.

wdﬁm rn o M\XW

« A

ﬁrl
&p?&y

mﬂcu’\_ﬁ_.ﬁ

t alenten

ern/

A

o EMot
Oroeien

n
Cn_.f. _._m_.a

©

1onee C

Uaw elkaars

en .mnmm_ ?mﬁ*

Onderzoeken

I3 ._:

e bespretcdidit

_ ¢:M_w2>m\u

Resuliten
\J\

..ﬂu& o

h

dse

Jedunk
het!

5

-

™~

M
ey L7

o p %oewp_‘mnnwn_
i (T

ol

\m\“#o& ferdl

kheb

3@.;1%\»;

Doe lew!

5




= e =l d

t

=




27 van 29



Tenslotte: highlights poster:

We zijn een sterk en lerend team

Samen met ouders

We zitten of komen in een warm bad

We durven elkaar aan te spreken

We delen elkaars ervaringen, kwaliteiten en feedback

We zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de oplossingen voor het tekort aan leerkrachten
We bespreken tussentijdse resultaten met elkaar en ouders

We bieden vertrouwen en geven vertrouwen

We werken aan een sterke en duidelijke communicatie: Intern en Extern

We hebben een luisterend oor voor elkaar, voor ouders, voor leerlingen, voor cxtcrnen
We bieden een stevig fundament voor de toekomst van alle leerlingen

We sluiten aan op persoonlijke leerbehoeften en verwerking op eigen niveau, waarbij
uitdagingen niet van tatel worden geveegd

Alle kinderen worden gezien, gewaardeerd en gekoesterd

We hebben in veel opzichten een onderzoekende houding

BS Lahrhof waait niet (direct) met alle ontwikkelingen mee
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FORMULIER "Instemming met schoolplan”

School: RK BS Lahrhof
Adres: Romeinenstraat 30
Postcode/plaats: 6132 GN Sittard

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het

van 1-augustus 2019 tot en met 21 juli 2023

geldende schoolplan van RK BS Lahrhof

Namens de MR,
Sittard,

Datum:

Naam en handtekening:

Secretaris

:Doro&@ Ruscher -

_/—‘__7/

i /moééwz Aurec feun
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